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RESUMO

O objetivo deste estudo € enfatizar a importancia do coordenador pedagdgico no contexto das Escolas Municipais de
Barra do Garcas, no estado de Mato Grosso, considerando os desafios e transformagdes que caracterizam o cenario
educacional do século XXI. No ambiente atual, a funcéo do coordenador escolar desempenha um papel crucial na busca
por uma educacdo de alta qualidade que esteja alinhada com as necessidades da sociedade contemporanea e as mudangas
que estdo ocorrendo nela. A pesquisa utilizou uma abordagem descritiva e exploratéria com um método quanti-qualitativo.
O estudo teve como objetivo identificar os desafios enfrentados pelo coordenador e delinear seus principais papéis na
gestdo escolar. A gestdo escolar desempenha um papel fundamental na promoc¢do da qualidade da educacdo, e o
coordenador pedagdgico desempenha um papel essencial nesse processo, especialmente nas escolas da rede municipal de
educacéo.

Palavras-Chave: Rede Municipal de Educagéo. Qualidade da Educacdo. Formagdo Continuada.

ABSTRACT

The objective of this study is to emphasize the importance of the pedagogical coordinator in the context of the Municipal
Schools of Barra do Garcas, in the state of Mato Grosso, considering the challenges and transformations that characterizes
the educational scenario of the 21st century. In the current environment, the role of the school coordinator plays a crucial
role in the pursuit of high-quality education that is aligned with the needs of contemporary society and the changes taking
place within it. The research used a descriptive and exploratory approach with a quantitative-qualitative method. The
study aimed to identify the challenges faced by the coordinator and outline their main roles in school management. School
management plays a fundamental role in promoting the quality of education, and the pedagogical coordinator plays an
essential role in this process, especially in schools in the municipal education network.

Keywords: Municipal Education Network. Quality of Education. Continuing Training.

1 INTRODUCAO

O presente estudo tem como finalidade
identificar a importancia do coordenador
pedagbgico do século XXI em Escolas
Municipais de Barra do Garcas-MT visando
desafios e transformacgdes, dentro do cenario

educacional do século XXI, a funcdo do

coordenador escolar desempenha um papel
crucial na busca por uma educacéo de qualidade,
que esteja  alinhada  as demandas
contemporaneas e as transformacoes sociais. Em
um contexto de rapidas mudancgas tecnoldgicas,
coordenadores

sociais e pedagogicas, 0s

escolares enfrentam desafios complexos que
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requerem habilidades adaptativas e uma
compreensdo profunda das dimenses politicas.
Aranda (2019) a

pedagbgica €

Para Souza e

coordenacao uma funcéo

fundamental dentro do ambiente escolar,
desempenhada pelo coordenador pedagdgico.
Essa figura tem a responsabilidade de apoiar e
orientar os professores, além de contribuir para
0 desenvolvimento das préaticas pedagdgicas e
para a melhoria da qualidade da educagdo na
escola. O gestor tem inovacdo adequada ao
modo de ensinar e a missao da instituicdo. Desse
modo, a Gestdo Pedagdgica é a base estrutural
da instituicdo de ensino, pois € responsavel por
gerir a parte educativa ao estabelecer as
diretrizes do ensino, metas a serem atingidas e

0s contetidos das grades curriculares.

A funcéo formadora, do
coordenador precisa programar as
acles que viabilizam a formacéo do
grupo para qualificagdo continuada
desses sujeitos, consequentemente,
conduzindo mudancas dentro da sala
de aula e na dindmica da escola,

produzindo  impacto  bastante
produtivo e atingindo as
necessidades presentes

(PENTEADO; GOMBOEFF, 2019,
p. 22).

E funcéo da area pedagdgica
acompanhar o desempenho estudantil e dos
professores, organizar a proposta pedagogica a
ser sequida, treinar o corpo docente mediante o
modelo de educacéo tragcado, motivar o aluno a
aprender e valorizar o corpo docente

incentivando-os a manter a qualidade das aulas.
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Nesse novo cenario. € que surge a
figura do coordenador pedagogico,
como articulador e mobilizador do
processo de gestdo democréatica na
escola, visto que ele trabalha em
conjunto com os demais membros da
equipe gestora, que juntos articulam
e mobilizam todas as acgdes
educativas com vistas a garantir uma
educacdo de qualidade. como
também a aprendizagem dos alunos
(SENA; CAMACHO; ANDRADE,
2021, p. 12).

H& um tempo consideravel que o papel
do coordenador pedagdgico na educacgdo e suas
responsabilidades enfrentam desafios. Alguns
desses desafios estdo relacionados a necessidade
de promover a democratizacdo social. Muitas
vezes, surgem duavidas sobre as fungdes do
coordenador e como elas podem se sobrepor a
escolar.  Isso

funcdo do diretor ocorre

especialmente  ao lidar com  questbes

administrativas, financeiras e burocréticas,
como o acompanhamento da entrada e saida de
alunos, além da andlise das praticas
pedagdgicas.

Conforme Paim e Santos (2022) ha
tempos para o coordenador pedagdgico na
educacéo e seus envolvidos e seus desafios que
algumas devem posicionar com a democratizam
social, muito questiona sobre a funcéo
coordenador e seus desafios que algumas vezes
e confundida com a funcdo do diretor escolar ao
lidar com questdes admirativa financeira e

burocratica monitora os alunos e professores
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entrada e saida de alunos, analisar as praticas
pedagogica.

Segundo Maia, Carneiro e Souza (2022)
0 planejamento pedagdgico € o item numero um
na gestao escolar e, por isso, deve ser analisado
anualmente e reformulado de acordo com as
necessidades e com os resultados alcancados
anteriormente. O diretor €é o principal
responsavel e incentivador da gestao pedagdgica
e deve ter o auxilio do coordenador para nova
metodologia de ensino para toda o corpo
docente.

O objetivo principal dessa pesquisa é,
portanto, conhecer o papel do coordenador
pedagdgico e estimular a discussdo acerca dos
desafios enfrentados por esse profissional no
cotidiano da escola impedindo-os de neste
sentido o objetivo é viabilizar as escolas
municipais de Barra do Garcas-MT que ndo séo
excecao a esse cenario, e a analise desses
desafios é de suma importancia para garantir o
progresso educacional e o desenvolvimento da

comunidade.

2 METODOLOGIA

O presente estudo foi realizado com
coordenadores nas escolas do municipio de
Barra do Gargas-MT. Por meio de uma pesquisa
de cunho descritivo e exploratério, com o

método quanti-qualitativo. Buscou-se apontar
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nessa pesquisa como estd sendo os desafios do
coordenador e seus principais papéis na gestao

A pesquisa foi realizada, por meio da
aplicacdo de um questionario contendo 18
perguntas, abertas e fechadas, elaboradas atraves
do Google Formulérios. Participaram desta
pesquisa 18 coordenadores cujo 0 género nao
informado. A coleta de dados foi realizada
durante o junho/agosto do ano de 2023.

No primeiro momento foi explicado aos
alunos o objetivo da pesquisa referida e a entrega
do link das perguntas através da rede social
(WhatsApp),

Consentimento Livre Esclarecido (TCLE). Para

contendo o Termo de
que houvesse uma interpretacdo e clareza das
perguntas, no mesmo dia foram realizadas a
entrega das questdes aos alunos de forma online.
Os dados obtidos foram analisados com base nos
percentuais das respostas obtidas pelo Google
Formularios sistema virtual de questionario e

representados em forma de graficos e tabelas.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
Para esta pesquisa contou-se com a
participacdo de dezoito (18) coordenadores das
escolas da cidade de Barra do Gargas — MT.
Entre os entrevistados 88,9% possui
formacdo em pedagogia ou normal superior 0s
outros 11,1%

ndo possui formacdo em

pedagogia ou normal superior (Figura 1).
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Figura 01: Tem formagdo em Pedagogia ou Normal Superior?

88,9%

® Sim
@ Nio

Fonte: Dados coletados na pesquisa (2023)

Figura 02: Qual seu grau de escolaridade?

.

@ Graduagao

@ Especializagdo
® Mestrado

@ Doutorado

Fonte: Dados coletados na pesquisa (2023)

Os resultados da pesquisa revelam um

dado sobre o dos

entrevistados envolvidos na gestdo escolar das

significativo perfil
escolas da rede municipal de educagéo de Barra
do Gargas, no estado de Mato Grosso. E notavel
que a grande maioria, representando 94,4% dos
entrevistados, sdo especialistas na area da
educacdo. Para Souza e Aranda (2019) a
formacdo especializada desempenha um papel

fundamental na escolha dos coordenadores

pedagdgicos nas instituicbes educacionais do
municipio. A presenca de profissionais com
competéncia na area pedagogica pode contribuir
para a melhoria da qualidade do ensino, uma vez
que esses individuos possuem conhecimentos
aprofundados sobre praticas pedagdgicas,
curriculo e metodologias de ensino.

E relevante observar que 5,6% dos
entrevistados sdo apenas graduados, o que

também traz elementos importantes para a
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discussdo sobre a gestdo escolar. Embora néo
sejam especialistas na &rea da educacdo, esses
profissionais

podem oferecer perspectivas
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diferentes e complementares a equipe de

coordenagdo pedagdgica.

Figura 03: Tempo de atuacdo como professor(a).

@® 1a5anos
@ 62 10 anos
11 a 15 anos
® 16 220 anos
@® 21a25anos

Fonte: Dados coletados na pesquisa (2023)

Conforme Rocha e Nogueira (2020) o
coordenador pedagdgico desempenha um papel
multifacetado, atuando como um elo vital entre
a administracdo escolar, os professores e 0s
papel
responsabilidades, incluindo a promocdo da

alunos.  Seu abrange  diversas

qualidade do ensino, o0 desenvolvimento
profissional dos docentes e 0 apoio aos
estudantes em seu percurso educacional.

A analise dos dados revela um panorama
diversificado, com professores que tém uma
variada quantidade de anos de atuago. E notavel
que 16,7% dos professores tém entre 1 e 5 anos
de experiéncia, o que indica uma parcela
significativa de educadores que estdo no inicio
de suas carreiras. Por outro lado, 11,15% tém

entre 6 e 10 anos de atuacdo, trazendo uma

valiosa experiéncia para as salas de aula (Figura
3).

Foi visto que 38,9% dos professores
possuem entre 11 e 15 anos de experiéncia, o que
sugere uma base sélida de profissionais com um
tempo consideravel dedicado ao ensino. Outros
27,8% tém entre 16 e 20 anos de experiéncia,
contribuindo com um conhecimento substancial
em suas areas de atuacdo. No entanto, é
relevante destacar que apenas 5,6% dos
professores tém entre 21 e 25 anos de
experiéncia, indicando que ha uma diminuicao
na quantidade de educadores com uma longa
trajetdria na area.

Essa diversidade de experiéncia entre 0s
professores sublinha ainda mais a importancia

do coordenador pedagogico na gestdo escolar.
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Conforme Paim e Santos (2022) o coordenador
pedagogico deve ser capaz de se adaptar as
necessidades individuais desses docentes,
oferecendo orientacdo, apoio e oportunidades de
desenvolvimento profissional para garantir a
melhoria continua da qualidade do ensino.
Segundo Santos, Freitas e Lobato (2022), ele
fundamental na

desempenha um  papel
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promogédo de uma cultura escolar colaborativa,
incentivando a troca de experiéncias entre
professores novos e mais experientes, 0 que
pode enriquecer o ambiente educacional como

um todo.

Figura 4: Tempo de atuacdo como Coordenador(a) Escolar.

® 1a5anos
® 62 10anos
11a 15 anos
® 16a20anos
® 21a25anos

Fonte: Dados coletados na pesquisa (2023).

Notavelmente, a maioria esmagadora dos
entrevistados, correspondendo a 88,9%, possui
um periodo de 1 a 5 anos de atuacdo como
coordenadores pedagdgicos. Esse dado sugere
uma alta taxa de renovacao nessa posicao, o que
pode estar relacionado a natureza desafiadora e
exigente do cargo, bem como as oportunidades
de crescimento profissional que ele oferece.
Apenas 11,1% dos coordenadores pedagdgicos

entrevistados relataram ter entre 6 a 10 anos de

experiéncia nessa funcdo. Esse grupo de
profissionais mais experientes pode trazer uma
perspectiva valiosa para a gestdo escolar, uma
vez que sua longa trajetdria pode ser aproveitada
para orientar e auxiliar os colegas mais novos.
Essa minoria experiente pode contribuir para a
estabilidade e continuidade das politicas e
praticas pedagdgicas em suas respectivas

escolas (Figura 4).
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Figura 05: Como vocé se tornou coordenador?

_d

@ Por indicaggo
@ Por votagao entre os pais (professores)
Por processo seletivo

@ Por votagao entre os pares
(professores)

Fonte: Dados coletados na pesquisa (2023).

A figura 5 mostra que 55,6% dos
coordenadores pedagdgicos assumem essa
funcdo por meio de indicagdo de alguém com
experiéncia no campo da educacéo. Isso pode ser
explicado, em parte, pela necessidade de contar
com profissionais que ja possuam um
conhecimento solido sobre os desafios e
escolar. A

particularidades do ambiente

experiéncia prévia pode contribuir
significativamente para a eficacia das acdes
desempenhadas pelo coordenador pedagdgico.
lado, 38,9%

pedagdgicos sdo selecionados por meio de um

Por outro dos coordenadores
processo seletivo na &rea. Esse metodo de
selecdo pode proporcionar uma oportunidade
para profissionais talentosos e qualificados
ingressarem na gestdo escolar.

Através de um processo de selecdo
transparente e democratico, as escolas podem
garantir que os coordenadores pedagdgicos
habilidades e

necessarias para liderar e orientar as equipes

tenham as competéncias

docentes. E notavel que apenas 5,5% dos

coordenadores pedagdgicos sdo escolhidos por
votacao dos pais e professores. Maia, Carneiro e
Souza (2022) relatam que embora a participacdo
da comunidade escolar na selecdo dos
coordenadores seja importante para promover a
transparéncia e a democracia na gestdo escolar,
esse numero relativamente baixo sugere que ha
espaco para aprimorar a participacdo dos pais e
professores nesse processo, promovendo uma
maior integragdo entre a escola e a comunidade.

Todos o0s participantes responderam
afirmativamente a pergunta sobre se acreditam
que o coordenador precisa ampliar e atualizar
seus conhecimentos sobre a educagdo escolar,
marcando "100% sim". Esse resultado sugere
uma forte unanimidade de opinido entre o0s
demonstrando clara

respondentes, uma

percepcdo de que o coordenador precisa
melhorar seu entendimento e conhecimento na
area da educacdo escolar.

Os participantes afirmaram conhecer o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola

onde atuam, assinalando "100% sim".
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Conforme mencionado por Bairros e
Marchand (2018), o coordenador pedagdgico
desempenha o papel de promover a importancia
das atividades em grupo dentro da escola,
garantindo que estejam alinhadas com a
educacional estabelecida

abordagem pela

instituicdo. O Projeto Politico Pedagdgico, dessa
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forma, atua como o guia orientador das decisoes
coletivas tomadas no contexto escolar.

Isso indica que todos os envolvidos tém
ciéncia e estdo familiarizados com o PPP, que €
um documento fundamental para a gestdo e

organizacgéo da escola.

Figura 06: VVocé participou da construcdo do PPP da escola onde atua

|

@ sim
@ Nao

Fonte: Dados coletados na pesquisa (2023)

Os resultados do questionario indicam
que a grande maioria dos participantes, ou seja,
94,4%, afirmaram ter participado da construcéo
do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola
onde atuam, enquanto apenas 5,6% responderam
"ndo" (Figura 6). Esse é um resultado positivo,
pois sugere um alto nivel de engajamento e
envolvimento da equipe pedagogica e demais
membros da comunidade escolar na elaboracédo
do PPP.

Segundo Bairros e Marchand (2018), a
direcdo do Projeto Politico Pedagogico é uma
entre  0s

responsabilidade  compartilhada

professores, com lideranga atribuida ao gestor

responsavel. Seu objetivo principal é assegurar a
qualidade educacional, em conformidade com
outro principio fundamental da legislacdo
educacional do pais. Isso implica que o conceito
de gestdo democrética pode ser aplicado a todas
as instituicdes de ensino, ndo se restringindo
apenas as escolas publicas, conforme previsto no
Artigo 14 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB).

O resultado do questionario indica que a
construcdo do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) das escolas pesquisadas é realizada de
forma totalmente coletiva, com 100% dos

participantes afirmando que sim. Esse & um
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resultado muito positivo, pois indica que a
elaboragdo do PPP é um processo democratico e
participativo, envolvendo todos os membros da
comunidade  escolar, como  professores,
funcionérios, pais e alunos. A construgdo do
projeto  politico-pedagdgico  requer uma
abordagem colaborativa, e € responsabilidade de
cada instituicdo escolar determinar a estratégia
mais eficaz para envolver toda a comunidade
nesse processo de elaboracdo do documento.

O resultado do questionario indica que a
construcdo do Projeto Politico Pedagdgico

(PPP) das escolas pesquisadas é realizada de
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forma totalmente coletiva, com 100% dos
participantes afirmando que sim. Esse é um
resultado muito positivo, pois indica que a
elaboracdo do PPP é um processo democratico e
participativo, envolvendo todos os membros da
comunidade  escolar, como  professores,
funcionarios, pais e alunos. A construcdo do
projeto  politico-pedagdgico  requer uma
abordagem colaborativa, e é responsabilidade de
cada instituicdo escolar determinar a estratégia
mais eficaz para envolver toda a comunidade

nesse processo de elaboracao do documento.

Figura 07: Quem faz parte da construcao do PPP da escola em que atua.

Assinale quem faz parte da construgéo do PPP da escola em que vocé atua:

18 respostas

Direcao

Coordenagao

Secretaria Escolar
Professores

Funcionarios Administrativos
Pais e/ou responséaveis

Alunos

7 (38,9%)

17 (94,4%)
18 (100%)
17 (94,4%)

16 (88,9%)

15 (83,3%)

13 (72,2%)

10 15 20

Fonte: Dados coletados na pesquisa (2023).

Com base nas informagdes fornecidas,
fica evidente que o processo de elaboragdo do
Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da escola em
questéo é altamente colaborativo e participativo.
Todos o0s dentro da

principais  grupos

comunidade escolar desempenham um papel
ativo na criacdo do PPP.

E notavel que os professores também
estdo totalmente envolvidos, com 100% de
participacdo, o que é crucial para garantir que as

praticas pedagdgicas e os objetivos educacionais

Pagina | 269



" 28 2"

SR E 1

g & ISSN 1984-431X

Migio oo™

LN3ID
0%

o
Racuan

estejam alinhados com a realidade da sala de
aula. Os funcionarios administrativos, com uma
taxa de participacdo de 94,4%, contribuem para
as questdes relacionadas a gestdo e ao
funcionamento da escola.

A inclusdo dos pais e/ou responsaveis,
com uma taxa de participacdo de 83,3%,

demonstra um esforco para envolver as familias
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na definichio das politicas escolares,

promovendo uma maior integragdo entre a
escola e a comunidade. Da mesma forma, a
participacdo dos alunos, com uma taxa de
72,2%, reflete 0 compromisso em ouvir e incluir
dos estudantes decisbes

as vozes nas

relacionadas a educacao.

Figura 08: Taxa de alfabetizacdo dos alunos do segundo ano e alunos que concluiram o segundo ano na escola.

i Sim
il Mo

Fonte: Dados coletados na pesquisa (2023).

Os resultados do questionario indicam
que a grande maioria dos participantes, ou seja,
88,9%, respondeu "ndo" a pergunta sobre se
todos os alunos que estudam no segundo ano ou
ja passaram do segundo ano estdo devidamente
12,1%

resultado aponta para uma

alfabetizados. Apenas responderam

sim". Esse

preocupacdo significativa em relacdo a
alfabetizacdo dos alunos na escola em questéo.
O fato de que a maioria dos participantes
respondeu "ndo" sugere que ha desafios ou
preocupacbes em relagdio ao nivel de
alfabetizacéo dos alunos na escola. 1sso pode ser

um indicativo de que a institui¢do precisa revisar

suas estratégias de ensino da leitura e escrita ou

implementar intervengdes especificas para
garantir que todos os alunos alcancem um nivel
adequado de alfabetizacdo. Ramalheiro, Caldas
e Lyrio (2021) mostram que é fundamental que
a escola leve essas respostas em consideracéo
para desenvolver estratégias educacionais mais
eficazes e garantir que todos os alunos tenham a
oportunidade de adquirir as habilidades de
leitura e escrita necessarias para 0 Seu
desenvolvimento académico e pessoal.

O resultado do questionario revela que o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola
atua inclui  um Plano de

onde vocé
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Recomposicéo de Aprendizagem ou faz mengéo
a esse tipo de plano, com 100% dos participantes
respondendo "sim". Isso € um sinal positivo,
pois indica que a escola estd consciente da
estratégias  de

importancia de  abordar
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recomposicao de aprendizagem para apoiar 0s

alunos que possam estar enfrentando

dificuldades em seu processo educacional.

Figura 09: Como vocé julga seu envolvimento no ensino-aprendizagem na escola em que atua? (1 para menor

envolvimento, 5 para maior envolvimento)

15

1(5,6%)

1 2
A maioria dos participantes,
correspondendo a 66,7% deles, avaliou o seu
envolvimento com uma pontuacdo de 5,
indicando  um  nivel consideravel de
comprometimento. Uma parcela menor, 22,2%,
atribuiu pontuacdes de 4, indicando um grau
moderado de envolvimento no processo de
ensino-aprendizagem. Umas pessoas
correspondendo a 5,6% que seu grau de
entendimento e 2 e a outra com 5,6% diz que seu

grau de entendimento e 3 (Figura 9). E notavel e

1(5,6%)

12 (66,7%)

4 (22.2%)

K 4 &
Fonte: Dados coletados na pesquisa (2023).

motivador  observar que nenhum  dos
participantes concedeu pontua¢fes mais baixas,
como 1, o que sinalizaria um envolvimento
inferior. 1sso demonstra o forte compromisso e
engajamento dos profissionais da escola na
promocdo da aprendizagem dos alunos. De
acordo com Oliveira e Nunes (2020), embora
haja um bom nivel de envolvimento, ainda ha
espaco para melhorias e a busca por estratégias
que possam elevar ainda mais o engajamento de

todos os membros da comunidade escolar.
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Figura 10: Em relacdo & Recomposic¢do da Aprendizagem onde vocé encontra dificuldades?

Envolvimento dos alunos

Envolvimento dos professores

Envolvimento dos pais

0 5

16 (88,9%)

15 20

Fonte: Dados coletados na pesquisa (2023).

E relevante notar que metade (50%) dos
participantes identificou desafios relacionados
ao envolvimento dos alunos na Recomposicéao
da Aprendizagem. Estimular a participacéo ativa
dos estudantes em programas ou estratégias de
recuperacgdo pode ser complexo, 0 que sugere a
necessidade de abordagens mais eficazes para
envolvé-los de forma mais engajada. Além
27,8%  dos

mencionaram obstaculos em

disso, outros participantes
relagdo ao
envolvimento dos professores na Recomposicéao
da Aprendizagem (Figura 10). Isso indica que
pode haver dificuldades em mobilizar e engajar
os educadores na implementacdo de estratégias
eficazes para a recuperagédo do aprendizado.

E  fundamental  abordar  essas
dificuldades para assegurar que os professores
estejam plenamente comprometidos em apoiar
os alunos que necessitam de recuperacao.
88,9% dos

Notavelmente, participantes

apontaram desafios relacionados ao
envolvimento dos pais na Recomposicdo da
Aprendizagem. Conforme observado por Diniz
e Moraes (2020), pode haver obstaculos na
inclusdo dos responsaveis dos alunos no
processo de apoio a recuperacgdo de aprendizado.
Portanto, ¢ de suma importancia encontrar
abordagens eficazes para comunicar e colaborar
com os pais, garantindo que estejam conscientes
e envolvidos nos esforcos de recuperacao.

De acordo com Rabello e Nogueira
(2022), um desafio notavel é o estimulo as
habilidades dos

destacando a necessidade de adotar uma

competéncias e alunos,
abordagem mais centrada no desenvolvimento
individual de cada estudante. Além disso, a
integracédo efetiva da tecnologia na sala de aula
¢ identificada como

uma preocupacio,

ressaltando a importancia de incorporar de
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maneira eficaz as ferramentas tecnoldgicas no

processo educacional.
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Figura 11: Assinale 1 ou mais op¢fes que demonstra sua visdo sobre: Quais sdo os principais problemas e desafios

enfrentados pelo coordenador pedagogico na atualidade?

Estimular as competéncias e h. . 3(16,7%)

Incluir a tecnologia em sala de. . 5 (27 8%)
Incentivar a participacéo dos p...
Lidar com a evasdo escolar

Introduzir a tecnalogia nas rofin. .
Lidar com o Bullyng e as distra. .
Falta de interesse por parte do. .

Falta de interesse por parte do...

14/(77.8%)

12 (66,7%)

Fonte: Dados coletados na pesquisa (2023).

Conforme observado por Damacena e
Crusoé (2019), promover a participacdo ativa
dos pais na vida escolar, uma questdo
mencionada por uma maioria expressiva,
ressalta a relevancia da parceria entre a escola e
a familia para o sucesso dos alunos. Além disso,
0 combate a evasao escolar é identificado como
um desafio significativo, enfatizando a
importancia de manter todos os estudantes no
ambiente escolar.

Segundo Ciardella e Ferreira (2020),
lidar com problemas como bullying e distracdes
em sala de aula emerge como uma inquietacao,
sublinhando a necessidade premente de cultivar
um ambiente seguro e propicio a aprendizagem.
A falta de

mencionada, enfatizando a importancia de criar

interesse dos alunos também é

estratégias de ensino que inspirem a motivacao

dos estudantes. Esses desafios ressaltam a

complexidade e a variedade de
responsabilidades do coordenador pedagdgico
habilidades

versateis, cooperacdo entre diversas partes

na atualidade, demandando
envolvidas e um compromisso constante com o
aprimoramento da qualidade da educacdo. E
indispensavel abordar essas questdes de forma
eficaz para fomentar um ambiente de
aprendizado mais eficiente e inclusivo.

De acordo com Santana (2019), a
recomposicdo da aprendizagem emerge como
um desafio de grande magnitude, ressaltando a
importancia de oferecer suporte aos alunos que
enfrentam dificuldades seu

em percurso

educacional. A presenca de alunos nao
alfabetizados e o uso de préaticas pedagogicas
antiqguadas sdo questdes de preocupagéo,
sublinhando a necessidade de modernizar as
Além disso, a

abordagens de ensino.
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participagdo das familias na vida escolar dos
alunos constitui outra &rea de inquietacdo,
indicando a importancia de estabelecer uma
parceria mais robusta entre a escola e os pais

para promover o sucesso dos estudantes. Por
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fim, a defasagem na aprendizagem apds a
pandemia também € mencionada, exigindo a
implementacdo de estratégias para recuperar 0

tempo perdido.

Quadro 1: Escreva quais os principais problemas pedagogicos enfrentados na escola em que vocé atua.

Falta de compromisso da familia. NUmero elevado de alunos com deficiéncias e

Envolvimento familiar e uso de novas metodologias e recursos pedagogicos por

Participacdo da familia na vida escolar do aluno; indisciplina em sala de aula

Os pais que ndo aparecem na escola quando chamados, e as faltas dos alunos por

Coordenador = Desafios

1 Recomposicao da aprendizagem.

2 Entendi essa questdo como a anterior.

3 Alunos ndo alfabetizados e préaticas pedagdgicas ultrapassadas

4 A participacdo das familias na vida escolar dos alunos.

5 A defasagem na aprendizagem p6s pandemia.

6 Adequar as novas propostas pedagaégicas.

7 O acolhimento do aluno especial nem sempre temos cuidador.

° transtornos. Muito servico burocratico, faltando tempo pro pedagogico.

° alguns professores.

10 Acompanhamento dos pais.

11

12 A falta de motivacdo dos para desenvolver a fluéncia de leitura.

13 Implantar um trabalho pedagégico para alcancar os diferentes niveis de
aprendizagem dos alunos da mesma série.

14
simples motivou ou as vezes sem.

15

Acredito que um dos maiores desafios € lidar com as defasagens na aprendizagem

(causas e consequéncias), que atrasam e/ou comprometem o processo de
alfabetizacdo/letramento de nosso publico-alvo.

16 Os professores ter um pouco de dificuldade com os alunos especiais ou com 0s
novos métodos de aprender e falta de interesse dos alunos.

17 Evasdo escolar.

18 Formacéo continuada pelos professores.

Fonte: Dados coletados na pesquisa (2023).

Conforme Manarin e Portelinha (2019),
a necessidade de ajustar as novas abordagens
pedagbgicas reflete a importancia de
acompanhar as evolugdes na area da educacéo e
adotar métodos atualizados. O acolhimento de
alunos com necessidades especiais e a falta de

cuidadores ressaltam desafios relacionados a

inclusdo e a provisdo adequada de apoio para
estudantes com necessidades especiais. A
auséncia de comprometimento por parte das
familias, a sobrecarga burocratica e a escassez
de tempo para atividades pedagoOgicas séo
fatores que revelam barreiras que prejudicam a

dedicacdo a educacdo. A variagdo no uso de

Pagina | 274



" 28 2"

odLNID
o

Shigio po®

Revista Eletronica Interdisciplinar

Barra do Gargas — MT, Braisil
Ano: 2023 Volume: 15 Namero: 3

SR E 1

ISSN 1984-431X

Racuan

QO

novas metodologias e recursos pedagdgicos

entre  0S

professores

pode resultar em

disparidades no ensino.

Quadro 2: Escreva quais as estratégias e/ou programas que utiliza para recompor a aprendizagem dos alunos.

Coordenador

1 Projetos de alfabetizacdo, aulas de refor¢o no contra turno, parceria com os estudantes de
pedagogia do UNIVAR e envolvimento da equipe escola..

2 Refor¢o escolar, projetos de leitura, uso do ludico na préatica escolar

3 Tomada de leitura e acompanhamento da aula de reforco

4 Aulas de reforco/Atividades personalizadas/ Jogos e brincadeiras pedagdgicas.

5 Projetos de reforco escolar

6 Projeto de leitura e alfabeto metrd, ou seja, avaliacdo diagnostica através dessa ferramenta
de medir o nivel da escrita e a fluéncia em leitura.

7 Reforgo escolar no contraturno a ciranda da leitura ajudando o aluno com deficiéncia na
aprendizagem

8 Temos o Plano Estratégico de Aprendizagem, com muitas metas e acdes. Também temos o
Alfabeto metrd, nUmero metrd e o Alfabetiza MT.

9 Busca ativa de alunos Incentivo para o uso de recursos pedagogicos ja existentes na escola
Engajamento de toda comunidade escolar no processo de aprendizagem

10 Aulas de reforco, projetos de recomposicdo da aprendizagem, leitura, tabuada, atividades
extraclasse.

11 Temos. Plano de a¢do pautado sobretudo em projetos. Um dos projetos € o de aula de reforco.

12 Aulas de reforcos com foco nas habilidades em defasagem.

13 Orienta-se a retomada de conteGdo das séries anteriores, aplicacdo de metodologias
diversificadas, utilizacdo de recursos didaticos concretos, articulagdo dos conhecimentos
escolares (teoria) com a vida cotidiana (pratica), visando uma aprendizagem significativa.

14 Aulas de reforgo contra turno, sala de alfabetizag&o para alunos que ndo podem vir no contra
turno, estagiarias do curso dele pedagogia ajudando em sala, professoras aposentadas
fazendo trabalho voluntario 3x por semana.

15 As aulas de reforco escolar, as atividades complementares, o acompanhamento
individualizado e coletivo, os recursos diagnosticos periddicos, sdo algumas das agOes
utilizadas para acompanhar os alunos e o desempenho dos mesmos na recomposi¢cdo das
aprendizagens.

16 Incentivar e acompanhar os desenvolvimentos dos alunos

17 Reforco escolar, projetos e outros.

18 Maximo de ladico possivel

Fonte: Dados coletados na pesquisa (2023).

Segundo Fernandes e Monteiro (2019), a

falta de motivagdo dos estudantes em
desenvolver a fluéncia na leitura representa um
desafio na promocdo da alfabetizacdo. Além
disso, a necessidade de um trabalho pedagogico

que aborde os diferentes niveis de aprendizado

entre os alunos da mesma série exige a adocao
de abordagens diferenciadas. A auséncia dos
pais em reunides escolares e as faltas dos
estudantes também podem prejudicar o
acompanhamento e o suporte aos alunos. A
com deficiéncias

presenca de alunos e

Pagina | 275



" 28 2"

SR E 1

ISSN 1984-431X

[2]

S

%6
%,

Rs

<
5
<
g
o
4“0
W
TdRio poV

transtornos requer atencdo especializada, bem
como a dificuldade dos professores em lidar com
esses alunos e se adaptar a novos métodos de
ensino. A evasao escolar é outro problema que
impacta a continuidade dos alunos na escola, e a
formacdo continuada dos professores se faz
necessaria para manter a qualidade do ensino.
Esses dilemas educacionais representam
desafios complexos que a escola enfrenta e
ressaltam a importancia de estratégias eficazes,
cooperacdo e apoio mutuo entre todos os
membros da comunidade escolar para aprimorar
a qualidade da educacéo e assegurar o éxito dos
alunos. A escola emprega uma ampla gama de
estratégias e programas para enfrentar os
desafios da recomposicdo da aprendizagem de
estudantes que necessitam de apoio adicional.
Entre essas abordagens, merece destaque a
implementacao de projetos de alfabetizacdo, que
tém como objetivo central promover a aquisicao
das habilidades de leitura e escrita. Além disso,
a oferta de aulas de reforco, frequentemente
ministradas no contra turno escolar, revela-se
crucial para auxiliar os alunos a superar
defasagens em seu processo de aprendizagem.
A escola também estabelece parcerias
valiosas com estudantes universitarios de

pedagogia, envolvendo-os ativamente no

processo  educacional. A utilizacdo de
abordagens ludicas como parte das praticas
pedagbgicas é uma estratégia adotada para

tornar o processo de aprendizagem mais
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envolvente e eficaz, tornando o ambiente escolar
mais atrativo para os alunos. Além disso, a
promocdo da leitura por meio de projetos
especificos € uma iniciativa relevante para
cultivar o gosto pela leitura entre os estudantes,
contribuindo para o aprimoramento de suas
habilidades de compreensdo e expressao. A
escola faz uso de ferramentas de avaliacdo
diagnostica, como o Alfabetdbmetro e o
Numerdmetro, para identificar as necessidades
individuais dos alunos e direcionar os esforcos
de ensino de forma personalizada.

A escola demonstra um compromisso
solido com a promocdo do aprendizado
inclusivo e a melhoria do desempenho dos
alunos, especialmente aqueles com dificuldades
de aprendizagem. Ela oferece programas
especificos, como a "Ciranda da Leitura", para
atender as necessidades desses estudantes. Além
disso, implementa um Plano Estratégico de
Aprendizagem com metas e a¢cdes bem definidas
para elevar o desempenho dos alunos.

Para combater a evasao escolar, a escola
realiza uma busca ativa de alunos em risco e
incentiva o envolvimento de toda a comunidade
escolar, incluindo os pais. Ela também valoriza
e promove recursos pedagogicos ja disponiveis,
oferecendo aulas de reforco focadas nas
habilidades em que os alunos estéo atrasados. A
retomada de contetidos de séries anteriores e 0

uso de materiais didaticos concretos sdo
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estratégias adotadas para facilitar a compreensao
dos conceitos pelos alunos.

A escola destaca a importancia da
conexdo entre teoria e préatica, relacionando o
conhecimento teérico a situagbes da vida
cotidiana para uma aprendizagem mais
significativa. Além disso, adota uma abordagem
abrangente, acompanhando os alunos de forma
individual e coletiva, e realizando avaliagdes
diagnosticas periddicas para identificar areas de
dificuldade e ajustar as estratégias de ensino.

E evidente que a escola emprega uma
variedade de métodos e recursos para enfrentar
os desafios da recomposic¢éo da aprendizagem,
com o objetivo de proporcionar uma educacédo
de alta qualidade e inclusiva. A integracdo de
estratégias pedagogicas diversificadas,
avaliacOes regulares e a colaboracao de todos os
membros da comunidade escolar desempenham
um papel fundamental no sucesso dessas

iniciativas.
4 CONSIDERA(;C)ES FINAIS

A gestdo escolar desempenha um papel
fundamental na promocdo da qualidade da
educacdo, e o coordenador pedagdgico é uma
peca-chave nesse processo, especialmente nas
escolas da rede municipal de educacdo de Barra
do Gargas, Mato Grosso. Se explorou a
importancia desse profissional na melhoria do

ambiente escolar e no desenvolvimento dos
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alunos. Ficou claro que o coordenador
pedagogico desempenha madltiplas funcdes,
desde a articulacdo entre professores e gestores
até o apoio ao desenvolvimento de préaticas
pedagogicas inovadoras. Nas escolas municipais
de Barra do Gargas, a presenca e atuacéo efetiva
do coordenador pedagdgico tém o potencial de
resultados

impactar ~ positivamente  0s

educacionais. Através do acompanhamento

constante das atividades em sala de aula, da
formacdo continuada dos docentes e da
identificacdo de dificuldades individuais dos

alunos, esse profissional contribui para a

construcdo de uma educacdo mais inclusiva e
igualitaria. Para que o coordenador pedagogico
possa desempenhar plenamente seu papel, é

crucial que haja apoio institucional e

investimentos na sua formacéo e capacitacdo. A
parceria entre gestores, professores e demais
membros da comunidade escolar é fundamental

para o sucesso da gestdo escolar.
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